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QUIMPERLE COMMUNAUTE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

Quimperlé
Communauté
Kemperle
Kumuniezh

DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Le Conseil communautaire de Quimperlé Communauté, convogqué le 24 septembre 2026, s'est réuni le 1¢
octobre 2026 a 18h00, Salle du conseil de Quimperlé Communauté a Quimperlé, sous la présidence de

Monsieur Christophe LE ROUX.

Nombre de conseillers :
En exercice :

Présents :

Votants :

Secrétaire de séance :

CONSEILLERS TITULAIRES PRESENTS :

ARZANO :
BANNALEC:

BAYE :
CLOHARS-CARNOET :
GUILLIGOMARC'H :
LE TREVOUX :
LOCUNOLE:

MELLAC :
MOELAN-SUR-MER :

QUERRIEN :
QUIMPERLE :

REDENE :
RIEC-SUR-BELON :
SAINT-THURIEN :
SCAER :

TREMEVEN :

ABSENTS EXCUSES :

53
49
53
Michagél THOMAS

Clotilde LAVISSE, Clément AUFFRED

Christophe LE ROUX, Christelle BESSAGUET, Denis BARGUIL, Martine PRIMA, Olivier

LE BOUETTE

Pascal BOZEC, Sidonie JARNO

Michaél THOMAS, Julien LE GUENNEC, Virginie LE QUEMENER, Laurent ROBERT

Bruno MOREL

Elina VANDENBROUCKE

Jean-Michel DANIEL

Christophe LESCOAT

Anaélle JOLIFF, Soléne BOULENGUER, Gwenaél HERROUET, Sylvie ISTA, Frangois
PLOUET, Philippe BURBAN

Stéphane CADO, Patricia ECK

Michaél QUERNEZ, Daniele KHA, Eric ALAGON, Yves SCHRYVE, Marie-Madeleine
BERGOT, Pascal PILLAULT, Karine LE GAD, Arnaud LE DANTEC, Elisabeth ESVAN

Yves BERNICOT, Nadine NAYARADOU, Laurent PORTIER

Marie-Claude LE MAOUT-GUILLOU, Laurent LE GUEN, Morgane CONAN, Cécile HENNE
Anne-Marie SEVENNEC

Guy FAOUCHER, Gaétan COSQUER, Valérie GREGOIRE-EVENNOU, Fabrice MALHERE,
Isabelle TANGUY

Aurélie FOUCHER, Jean-Claude QUENTEL

Daniel HANOCQ (LE TREVOUX), Pascale NIGEN (MELLAC), Frank CHAPOULIE (MELLAC), Daniéle BROCHU (QUIMPERLE)

POUVOIRS :

Daniel HANOCQ (LE TREVOUX) a donné pouvoir a Elina VANDENBROUCKE (LE TREVOUX)

Pascale NIGEN (MELLAC) a donné pouvoeir a Christophe LESCOAT (MELLAC)

Frank CHAPOULIE (MELLAC) a donné pouvoir a Pascal BOZEC (BAYE)

Eric ALAGON (QUIMPERLE) a donné pouvoir a Marie-Madeleine BERGOT (QUIMPERLE) a partir de 20h00
Daniele BROCHU (QUIMPERLE) a donné pouvoir a Daniéle KHA (QUIMPERLE)

Pascal PILLAULT (QUIMPERLE) a donné pouvair a Karine LE GAD (QUIMPERLE) jusqu’a 18h32

Conseil communautaire du jeudi 1¢" octobre 2026
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POLITIQUES PUBLIQUES COMMUNAUTAIRES
1- GOUVERNANCE

Adoption du pacte de gouvernance (annexe)

Afin d'améliorer le fonctionnement des EPCI a fiscalité propre, la loi n°® 2019-1461 du 27
décembre 2019 relative a I'engagement dans la vie locale et a la proximité de I'action publique
(article L.5211-11-2 du CGCT) a institué la possibilité de réaliser un pacte de gouvernance. Ce
pacte vise a organiser les relations entre les communes et leur intercommunalité, afin
d’améliorer le dialogue entre les collectivités.

Le Conseil communautaire du 5 mai 2026 a voté a I'unanimité le principe de I'adoption d'un
pacte de gouvernance et prévoyait la constitution d'un groupe de travail, constitué d'élus
volontaires du Conseil communautaire, afin de réaliser ce document. Il s’est réuni a deux
reprises au cours de I'été 2026.

Conformément aux dispositions légales, le projet de pacte de gouvernance, approuvé par le
conseil communautaire, devra étre présenté dans les conseils municipaux, qui disposeront
d'un délai de deux mois pour rendre un avis sur le contenu de ce pacte.

Alissue de cette période, le Conseil communautaire pourraapprouver définitivement le pacte
de gouvernance.

La modification du pacte suit la méme procédure que pour son élaboration.

L'assemblée délibérante est invitée a:

- APPROUVER le projet de pacte de gouvernance tel que proposé en annexe

- INVITER les conseils municipaux a formuler un avis dans un délai de deux mois.
Le Conseil Communautaire, aprés avoir délibéré,

- APPROUVE le projet de pacte de gouvernance tel que proposé en annexe

- INVITE les conseils municipaux a formuler un avis dans un délai de deux mois.
ADOPTE a l'unanimité,

ET ONT, les membres présents, signé apres lecture.

Pour extrait certifié conforme,

Le Président,

Christophe LE ROUX

Conseil communautaire du jeudi 1¢" octobre 2026
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Mandat 2026-2032

Afin d’améliorer le fonctionnement des EPCI a fiscalité propre, la loi du 27 décembre 2019 relative a 'engagement dans la
vie locale et a la proximité de I’action publique (article L.5211-11-2 du CGCT) a institué la possibilité de réaliser un pacte
de gouvernance. Ce pacte vise a organiser les relations entre les communes et leur intercommunalité. Ce pacte n’est pas
obligatoire mais, s’il est décidé, il doit étre adopté dans les 9 mois a compter du renouvellement, apreés avis des conseils
municipaux des communes membres.

Le conseil communautaire du 5 mai 2026 a validé & I'unanimité le principe d’élaboration d’un pacte de gouvernance. A la
suite de cette délibération, 2 séances de travail ouvertes aux conseillers communautaires, un échange au sein de I'exécutif
communautaire et au sein du bureau communautaire ont permis d’aboutir a la proposition suivante.

L’esprit de la gouvernance en pays de Quimperlé

Une intercommunalité n’est efficace que si les relations nouées entre les communes qui la composent sont
solides. Les années passées I'ont particulierement démontré : nos 16 communes savent rassembler leurs
forces, unies dans leur diversité. Elles ont su le faire pour porter une vision et des projets communs, organiser
les compétences respectives des communes et de la communauté d’agglomération, défendre collectivement
les services publics du territoire, répondre intelligemment aux contractualisations proposées notamment par
le Conseil départemental et le Conseil régional...

Cette qualité de travail collectif reste toutefois fragile et la confiance doit étre reconquise tous les 6 ans.

La qualité de la gouvernance territoriale et du travail conjoint des communes avec I'intercommunalité dépend
donc d’un engagement des uns et des autres, au sein des instances intercommunales bien entendu mais aussi,
et peut-étre avant tout, au sein des instances communales. Chaque équipe municipale a une part de
responsabilité dans la réussite du territoire et des projets menés avec et par Quimperlé Communauté, ainsi
gue dans la bonne association de I'ensemble des élu-e-s et agents municipaux a la vie communautaire.

Enfin, la bonne collaboration des 16 communes avec l'intercommunalité passe par la reconnaissance de la
légitimité des 16 maires et de leurs équipes, auxquels les électeurs ont confié la responsabilité de I'action
communale et de la contribution a I'action intercommunale. C’est le sens premier d’un « établissement public
de coopération intercommunale » (EPCI) tel qu’est le statut de notre communauté d’agglomération. Cela
n’exclut pas, bien entendu, les minorités municipales de la vie intercommunale. Celles-ci, au méme titre que
les élu-e-s des majorités municipales, doivent avoir accés aux informations sur les actions de Quimperlé
Communauté et doivent pouvoir contribuer aux débats. Des élu-e-s issus des minorités municipales participent
d’ailleurs aux commissions communautaires, de facon représentative a leur poids au sein de chaque conseil
municipal.

Les engagements de Quimperlé Communauté vis-a-vis des communes

Les modes de réflexion, de co-construction et de décision au sein de Quimperlé Communauté doivent étre
respectueux des communes. Cela passe par I'association des 16 maires a toutes les décisions stratégiques.

La composition des instances de Quimperlé Communauté, notamment par l'intégration de I'ensemble des
maires au Bureau communautaire (méme ceux qui ne sont pas conseiller-ére-s communautaires), permet par
nature I'association permanente des 16 communes aux décisions de Quimperlé Communauté.

Les documents stratégiques portés par Quimperlé Communauté, (Plans, Schémas, ...) et les orientations
budgétaires font I'objet d’échanges, de temps de travail et de débats durant lesquels les élu-e-s municipaux
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(maires et adjoint-e:s concernés) sont associés. Chague commune y est d’ailldorsrepreserrrecocgome oo
gue soit sa taille.

Durant les précédents mandats, un pacte financier et fiscal a été noué et révisé entre les communes et
Quimperlé Communauté. Celui-ci fera I'objet d’une mise a jour au cours de ce mandat en intégrant une fois
de plus les communes (maires et adjoint-e's concernés) aux réflexions préparatoires et aux débats. Un état
des lieux annuel, particulierement poussé dans le cadre de la mise a jour du début de mandat, permet a chacun
d’avoir une connaissance transparente et pédagogique des moyens financiers et des leviers budgétaires et
fiscaux des 16 communes et de Quimperlé Communauté.

Parallelement, un pacte de territoire devra définir les enjeux politiques du mandat. Une proposition sera
élaborée dans la premiere année du mandat par l'exécutif communautaire, débattue en bureau
communautaire puis soumise au Conseil communautaire et pour avis aux 16 conseils municipaux. Le pacte de
territoire devra dessiner les priorités politiques de I'agglomération dans le contexte budgétaire et financier
actuel particulierement incertain.

Pour permettre un dialogue direct entre les élu-e:s municipaux et I'exécutif de Quimperlé Communauté, des
conférences territoriales seront régulierement organisées. Celles-ci permettront par exemple au Président ou
aux vice-président-e-s de Quimperlé Communauté de présenter aux élu-e-s municipaux |'avancée des dossiers
stratégiques du territoire et de rendre compte de |'action de I'intercommunalité.

Le Président et les vice-président-e:s de Quimperlé Communauté pourront également se rendre disponibles
pour participer a des réunions municipales, a l'invitation des Maires, afin de présenter et échanger sur les
politiques publiques de l'intercommunalité.

Enfin, plusieurs compétences de Quimperlé Communauté nécessitent un lien particulierement fort avec les
communes membres. Il s’agit notamment des compétences de proximité qui ont pu étre récemment
transférées, de compétences dont la réussite dépend de la forte collaboration commune/communauté ou de
services mutualisés. Quimperlé Communauté associera pleinement les élu-es référents des communes au
suivi de ces politiques publiques.

Les engagements des communes vis-a-vis de Quimperlé Communauté

Chaque commune veillera a associer I'ensemble des élu-e-s municipaux a la vie intercommunale en les
informant de I'avancée des dossiers discutés en conseils et commissions communautaires ainsi qu’en comités
de suivi ou de pilotage. Des points d’information réguliers, par exemple a I'occasion des conseils municipausx,
pourraient étre organisés a linitiative du Maire. Quimperlé Communauté pourra fournir des supports
pédagogiques aux communes pour présenter les actions de Quimperlé Communauté.

Le rapport d’activité annuel de Quimperlé Communauté, dont la présentation en conseil municipal est
obligatoire, peut étre I'occasion d’un « tour d’horizon » des actions de I'intercommunalité I'année passée.

Chague commune participera aux temps de réflexion proposés par Quimperlé Communauté dans le cadre de
la préparation et de la mise a jour des documents stratégiques. Elle y contribuera a la fois en portant les
intéréts de sa commune, mais surtout les intéréts de la cohérence globale du territoire et la solidarité entre
les 16 communes.

Pour le suivi et la bonne coopération communes/communauté sur les politiques publiques « partagées » (cf.
engagement de Quimperlé Communauté), les communes désignent des élu-e-s référents qui s’engagent a
participer aux comités de suivi ou de pilotage organisés dans ce cadre. Ces élu-es référents sont le relai
d’information privilégié entre les communes et la communauté et inversement.

Les élu-e-s municipaux (qu’ils soient conseiller-ere-s communautaires ou pas) sont des ambassadeurs aupres
de la population des politiques publiques menées par les communes et Quimperlé Communauté. Aidés des
agents des communes (eux-aussi directement au contact des habitants), ils prennent en considération les
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Communauté. Grace a l'information qui leur sera délivrée par Quimperlé Communauté ou via leurs collegues
élu-e-s participant a la vie intercommunale, ils feront connaitre I'action communautaire et les passerelles qui

existent entre I'action communale et celle de Quimperlé Communauté.

Chaque commune, en lien avec Quimperlé Communauté, recherchera les meilleures modalités d’information
et d’association des habitants a la vie intercommunale. Des outils innovants de concertation citoyenne
pourront étre élaborés et partagés par Quimperlé communauté afin d’associer davantage les habitants a

I'action publique.
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